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RESUMEN

La formacion pedagogica de docentes constituye un factor clave para garantizar la calidad de
programas de especializacion en ciencias de la salud. En el Programa de Especialidad en Ortodoncia
y Ortopedia Dentomaxilofacial (OODMF) se identifico la necesidad de fortalecer las competencias
docentes asociadas al disefio y articulaciéon microcurricular, debido a la limitada formacion en
educacion de parte de académicos con amplia experiencia clinica y disciplinar. El objetivo de este
proyecto fue disefiar, implementar y evaluar un programa de capacitacion orientado al
fortalecimiento de competencias pedagogicas para la elaboracion de syllabus coherentes con el
perfil de egreso y estrategias de ensefianza-aprendizaje del programa.
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Se desarrolld un proyecto de innovacion docente estructurado en cuatro etapas: diagndstico de
necesidades formativas, disefio del programa de capacitacion, implementacion de actividades
formativas y evaluacion de la percepcion de los participantes. Los contenidos abordaron
planificacion curricular, formulacién de resultados de aprendizaje, alineamiento constructivo,
metodologias activas y disefio de syllabus.

La implementacion del programa obtuvo una alta participacion de los académicos y permitio la
revision y actualizacion de los syllabus, fortaleciendo la coherencia entre resultados de aprendizaje,
contenidos, metodologias y estrategias de evaluacion. Los docentes valoraron positivamente la
pertinencia y aplicabilidad de los conocimientos adquiridos, destacando su contribucion al
mejoramiento de la practica educativa.

Se concluye que el programa favoreciod el desarrollo de competencias pedagdgicas y promovid una
docencia mas reflexiva, articulada y centrada en el aprendizaje. Asimismo, la experiencia evidencio
la importancia de generar oportunidades sistemadticas de formacion docente continua en programas
de especialidad de educacion superior.

Palabras clave: Formacion docente, educacion superior, desarrollo curricular, programas de
formacion.

ABSTRACT

Pedagogical training is a key factor in ensuring the quality of postgraduate education programs in health
sciences. Within the Orthodontics and Dentomaxillofacial Orthopedics Specialty Program (OODMEF), a need
was identified to strengthen faculty competencies related to microcurricular design and alignment, as many
academic staff members possessed extensive clinical and disciplinary expertise but had limited formal
training in teaching and learning. The aim of this project was to design, implement, and evaluate a faculty
development program focused on enhancing pedagogical competencies for the creation of course syllabus
aligned with the graduate profile and teaching-learning strategies of the program.

A teaching innovation project was conducted through four stages: needs assessment, training program
design, implementation, and participant evaluation. The program addressed curriculum planning, learning
outcomes formulation, constructive alignment, active learning methodologies, and syllabus development.
The initiative achieved high faculty participation and resulted in the revision and updating of courses syllabus
improving coherence among learning outcomes, content, teaching methodologies, and assessment strategies.
Participants reported positive perceptions regarding the relevance and applicability of the training,
highlighting its contribution to improving educational practice.

The findings suggest that the program effectively strengthened pedagogical competencies and promoted a
more reflective, integrated, and learner-centered teaching approach. Furthermore, the experience
underscored the importance of providing continuous professional development opportunities for faculty
members in postgraduate specialty programs and supports the extension of this initiative to collaborating
faculty and other specialty programs within the Faculty.

Keywords: Teacher education, higher education, curriculum development, training programmes,
active learning methods.
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INTRODUCCION

La calidad de los programas de formacion de especialistas en ciencias de la salud depende,
en gran medida, de la capacidad de sus docentes para planificar, implementar y evaluar experiencias
de aprendizaje coherentes con los resultados formativos esperados. Actualmente, la educacion
superior ha transitado desde modelos tradicionales centrados en la transmision de contenidos hacia
enfoques centrados en el estudiante, donde el aprendizaje activo, la reflexion critica y el desarrollo
de competencias adquieren un rol fundamental (Dellepiane, 2020). Este cambio exige que los
académicos, ademas de poseer una sdlida formacion disciplinar y experiencia profesional,
desarrollen competencias pedagogicas que les permitan disefiar experiencias educativas alineadas
con las necesidades de los estudiantes y los desafios del contexto profesional contemporaneo (Bozu
y Canto, 2009).

La Universidad Andrés Bello (UNAB), a través de su Facultad de Odontologia, ha asumido
el compromiso institucional de promover una formacién de excelencia en pregrado y postgrado,
sustentada en estandares de calidad y mejora continua. En este marco, el Programa de Especialidad
en Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilofacial (OODMF) se ha consolidado como una alternativa
formativa de referencia nacional, caracterizada por un fuerte énfasis en la préctica clinica temprana
y el desarrollo de competencias profesionales en escenarios reales de atencion de pacientes.

No obstante, aunque el programa cuenta con docentes de reconocida trayectoria clinica, se
ha identificado la necesidad de fortalecer sus competencias pedagdgicas. Este desafio no es
exclusivo del contexto local. Diversos estudios han demostrado que los académicos del area de la
salud suelen poseer una solida preparacion disciplinar, pero presentan brechas en ambitos
relacionados con la planificacion de la ensefianza, el disefo instruccional y la evaluacion del
aprendizaje (Vega Lebrun et al., 2021). Tales limitaciones pueden dificultar la articulacion entre
resultados de aprendizaje, metodologias de ensefanza y estrategias de evaluacion, elementos
esenciales para una formacion basada en competencias.

En este contexto, la planificacion microcurricular adquiere una relevancia estratégica. Entre
las herramientas disponibles, el syllabus constituye un instrumento fundamental para organizar y
comunicar los propositos formativos de una asignatura, articulando objetivos, contenidos,

actividades de aprendizaje y criterios de evaluacion (Reyes, 2022). Ademas de orientar el trabajo
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docente, favorece la coherencia curricular y la transparencia del proceso formativo para estudiantes
y académicos (Wagner et al., 2023). La evidencia indica que su utilizacién puede contribuir a
mejorar la organizacion del aprendizaje, promover la autonomia de los estudiantes y fortalecer la
coordinacién entre docentes de un mismo programa (Castaneda et al., 2023).

Considerando estos antecedentes, se desarrollo un proyecto de innovacion docente orientado
al fortalecimiento de las competencias pedagogicas de los académicos del Programa de Especialidad
en OODMF. La iniciativa contempld el diagnostico de necesidades formativas, el disefio e
implementacion de un programa de capacitacion en planificacion microcurricular y la elaboracion
de recursos de apoyo para el disefio de syllabus. Su propdsito fue contribuir al desarrollo de una
docencia mas reflexiva, articulada y alineada con metodologias activas de aprendizaje, favoreciendo

la calidad del proceso formativo y el logro de los perfiles de egreso del programa.

METODO

Diseno del estudio

Se desarrolld un proyecto de innovacion docente con enfoque aplicado, orientado al
fortalecimiento de competencias pedagdgicas en docentes permanentes del Programa de
Especialidad en Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilofacial (OODMF) de la Universidad Andrés
Bello. La intervencion se centr6 en el nivel microcurricular, especificamente en el disefio y

elaboracion de syllabus alineados con estrategias activas de aprendizaje.

Participantes

La poblacion objetivo estuvo constituida por los 12 docentes permanentes del programa.
Debido a que dos de ellos integraban el equipo investigador, la intervencion fue dirigida a 10
académicos pertenecientes a las sedes de Santiago y Vifia del Mar. Todos participaron inicialmente
en la fase diagndstica mediante la aplicacion de una encuesta de caracterizacion y practicas

pedagogicas.

Diagnostico de necesidades

Para identificar las necesidades formativas se disefidé una encuesta en Google Forms basada

en preguntas seleccionadas del factor “Planificacion de la ensefianza” del Cuestionario de Practicas
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Pedagodgicas de Pérez et al. Este instrumento permitio recopilar informacion sobre caracteristicas
sociodemograficas, formacion en docencia universitaria y practicas relacionadas con la
planificacion de la ensefianza, el uso de recursos pedagodgicos y la organizacion de actividades de

aprendizaje.

Disefio de la intervencion

A partir de los resultados del diagnoéstico se elabord un Programa de Capacitacion destinado
a fortalecer las competencias docentes relacionadas con la planificacion microcurricular y la
elaboracion de syllabus. Los contenidos abordaron disefio curricular, alineamiento constructivo,
formulacion de resultados de aprendizaje, metodologias activas y componentes fundamentales de
un syllabus.
Como recursos educativos se desarrollaron materiales de apoyo en formato digital, incluyendo un
manual de elaboracion de syllabus y una serie de podcasts alojados en la plataforma Spotify,

disefiados para facilitar el acceso flexible a los contenidos.

Implementacidén

La intervencién se desarrolld durante cinco semanas. Inicialmente se distribuyd un
consentimiento informado y posteriormente se entregaron los materiales de estudio. Los
participantes tuvieron acceso al manual y a los podcasts de manera asincronica.

Posteriormente se realiz6 un taller virtual destinado a profundizar los contenidos y orientar
el desarrollo del trabajo final. Con el propdsito de favorecer la participacion, se ofrecid acceso tanto
en modalidad sincrénica como asincronica. Ademads, se habilitd un grupo de WhatsApp para

resolver consultas y acompanar el proceso de elaboracion de los syllabus.

Evaluaciéon

La evaluacion de los aprendizajes se realiz6 mediante la elaboracion de un syllabus
correspondiente a una asignatura del programa. Los trabajos fueron evaluados con una rubrica
previamente conocida por los participantes, considerando aspectos relacionados con la coherencia
curricular, formulacion de resultados de aprendizaje, incorporacion de metodologias activas y

alineacion entre objetivos, actividades y evaluacion.
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Finalmente, se aplic6 una encuesta de percepcion para evaluar la satisfaccion de los docentes
con las actividades desarrolladas, la utilidad de los materiales entregados y la aplicabilidad de los

aprendizajes adquiridos.

RESULTADOS

Caracterizacion de los participantes

La encuesta diagnostica fue respondida por el 100% de los docentes convocados (n=10). El
50% pertenecia a la sede Vifia del Mar y el 50% a la sede Santiago. El 60% correspondi6é a mujeres
y el 40% a hombres. La edad de los participantes fluctud entre los 34 y 69 afios, evidenciando una
amplia diversidad generacional. Respecto de la experiencia docente, tres profesores declararon entre
cuatro y cinco afos de experiencia, tres entre quince y diecinueve afios y cuatro entre veinte y
veintisiete afios de trayectoria académica.

En cuanto a la formacion en docencia universitaria, el 10% indicd no poseer estudios
formales en el area, el 50% habia participado inicamente en cursos o talleres de capacitacion, el

30% contaba con un diplomado y el 10% poseia estudios de magister en educacion superior.

Diagnostico de practicas pedagdgicas

Grafico 1
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Los resultados mostraron que el 50% de los docentes siempre utilizaba elementos de
planificacion para organizar sus actividades de ensefianza, mientras que el 30% lo hacia casi siempre
y un 20% solo ocasionalmente.

Las practicas mas frecuentemente reportadas fueron la organizacion previa de contenidos y
la explicitacion de objetivos de aprendizaje al inicio de las actividades. En contraste, la entrega de
material previo a las clases presentd una menor frecuencia de utilizacion. Respecto de la toma de
decisiones pedagodgicas, el 50% de los participantes sefald activar sistematicamente los
conocimientos previos de los estudiantes y una proporcion similar indico planificar siempre sus
clases. Por otra parte, el 80% manifesto ajustar los contenidos en funcion del avance de los alumnos,

evidenciando una importante capacidad de adaptacion al contexto de ensefianza (Grafico N°1).

Participacioén en el programa de capacitaciéon

Grafico 2
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De los diez docentes invitados a participar en la intervencion, nueve aceptaron incorporarse al
programa, representando una tasa de participacion del 90%. La principal razén de no participacion
estuvo asociada a limitaciones de tiempo. La participacion de docentes en cada etapa se observa en

el Grafico N°2.
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Resultados de aprendizaje

El 100% de los docentes participantes entreg6 el trabajo final correspondiente a la elaboracion de
un syllabus. La evaluacién mediante riibrica mostrd un porcentaje promedio de logro de 91%,

reflejando un adecuado dominio de los contenidos trabajados durante la capacitacion.

Como producto concreto de la innovacién se elaboraron y actualizaron nueve syllabus
correspondientes a asignaturas del Programa de Especialidad en OODMEF. Estos documentos
incorporaron una mayor alineacion entre resultados de aprendizaje, contenidos, metodologias y
estrategias de evaluacion, contribuyendo a fortalecer la coherencia del disefio microcurricular del

programa.

Percepcion de los participantes

Grafico 3

Pertinencia de Actividades Segiin Encuesta Docente Final
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Como se observa en el Grafico N°3, la evaluacion final mostrd una valoracion positiva de la
intervencion. Los docentes destacaron la pertinencia de los contenidos abordados y la utilidad
practica tanto del manual como de los podcasts para su desempefio académico. Asimismo, sefialaron
que el nivel de dificultad fue adecuado y manifestaron su disposicion a recomendar la experiencia

a otros docentes.
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Entre las principales sugerencias de mejora se identifico la necesidad de incrementar la
cantidad de talleres practicos, ampliar los plazos para el desarrollo de actividades y considerar la
incorporacion de instancias presenciales complementarias.

En conjunto, los resultados evidencian que la implementacion del programa de capacitacion
permiti6 fortalecer las competencias pedagogicas relacionadas con la planificacion microcurricular
y favorecer la elaboracion de syllabus més coherentes con enfoques de ensefianza centrados en el

estudiante.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

El presente proyecto de innovacidon docente permitid evidenciar que, en un programa de
especialidad con un marcado énfasis clinico como Ortodoncia y Ortopedia Dentomaxilofacial
(OODMF), la experiencia disciplinar y profesional de los académicos no siempre se acompana de
una formacion pedagogica formal suficiente para abordar los desafios actuales de la educacion
superior. El diagnostico inicial identifico necesidades especificas relacionadas con el disefio y la
articulacion microcurricular, especialmente en la elaboracion de syllabus alineados con resultados

de aprendizaje, estrategias activas de ensefianza y mecanismos de evaluacion coherentes.

En respuesta a estas necesidades, se disefid e implementd un programa de capacitacion
orientado al fortalecimiento de competencias pedagogicas en el nivel microcurricular. La propuesta
integro recursos de aprendizaje flexibles y accesibles, incluyendo materiales escritos, podcasts
educativos, talleres y espacios de acompafamiento, facilitando la participacion de docentes con una
alta carga asistencial y académica. Los resultados obtenidos demuestran que esta estrategia fue
pertinente y efectiva, reflejandose en la elaboracion de syllabus actualizados, con una mayor

coherencia entre objetivos, contenidos, metodologias y evaluacion.

La alta participacion de los docentes, el cumplimiento de las actividades propuestas y la
valoracién positiva de la experiencia permiten concluir que la capacitaciéon contribuyd al
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas del equipo académico. Asimismo, favorecio
procesos de reflexion sobre la practica docente y promovié una vision mas integrada de la

planificacion curricular, alineada con los principios de una educacion centrada en el estudiante.
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Estos hallazgos respaldan la necesidad de incorporar de manera permanente instancias de desarrollo
académico dentro de los programas de especialidad, contribuyendo al aseguramiento de la calidad

y a la mejora continua de los procesos formativos.

Desde una perspectiva de proyeccion institucional, la experiencia sugiere la conveniencia
de ampliar esta iniciativa a docentes colaboradores y a otras especialidades de la Facultad de
Odontologia, considerando que las brechas en formacion pedagogica son una realidad frecuente en
los programas de educacion superior vinculados a las ciencias de la salud. Asimismo, futuras
versiones del programa podrian fortalecer las instancias practicas y sincronicas de trabajo, asi como
generar espacios de seguimiento que permitan evaluar el impacto de las modificaciones curriculares

en los aprendizajes de los estudiantes.

La implementacion de este proyecto también permitié reflexionar sobre los desafios que
enfrentan los docentes clinicos en la actualidad. La transicién desde modelos tradicionales centrados
en la transmision de contenidos hacia enfoques centrados en el aprendizaje exige nuevas
competencias relacionadas con la planificacion, la mediacion pedagogica y la evaluacion auténtica.
En este contexto, la innovacion docente no debe entenderse inicamente como la incorporacion de
nuevas tecnologias o recursos, sino como una oportunidad para revisar criticamente las practicas

educativas y alinearlas con las necesidades de los estudiantes y del entorno profesional.

Finalmente, esta experiencia reafirma la importancia de promover una cultura de formacién
docente continua en educacion superior. El fortalecimiento de las competencias pedagodgicas no
solo mejora la calidad de la ensefianza, sino que también favorece la construccion de comunidades
académicas reflexivas, capaces de innovar y responder a los desafios de una formacién profesional
cada vez mas compleja. En consecuencia, el proyecto desarrollado constituye una experiencia
valiosa y transferible, capaz de contribuir al desarrollo de una docencia universitaria mas coherente,

innovadora y centrada en el aprendizaje significativo de los estudiantes.
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