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Resumen

En el contexto de las ciencias de la salud, la ensefianza-aprendizaje de la neurorehabilitacion
representa un reto complejo. Integrar saberes clinicos, éticos y emocionales, requiere adaptarse
a la dificultad radicada en que los contenidos suelen ser abstractos, y trasladarlos a la practica
puede resultar desmotivante para los estudiantes debido a resultados no inmediatos, lo que
presenta un desafio para las estrategias pedagogicas y el propdsito de fomentar la reflexion
critica, laresiliencia y el compromiso profesional.

El presente articulo analiza una experiencia desarrollada en la asignatura “Neurorehabilitacion
bajo el concepto Bobath en adultos”, perteneciente a la carrera de Kinesiologia en la
Universidad Santo Tomas (sede Antofagasta). Esta no contaba con la herramienta Syllabus y,
por lo tanto, el objetivo principal fue evaluar el impacto como herramienta para fortalecer los
procesos de ensefianza-aprendizaje en un contexto clinico universitario complejo. Se utiliz6 un
enfoque metodologico mixto (cualitativo y cuantitativo) basado en investigacion-accion, que
incluy6 un diagnostico inicial, disefio y validacion ante sus autoridades académicas.

Los hallazgos principales, se asocian a las implicancias pedagogicas y como estas transforman
o reafirman précticas activas en la ensefianza superior en salud o neurorehabilitacion,
vinculandose directamente con el impacto del disefio del syllabus en la motivacion o
rendimiento estudiantil. Ademas, se evidencia la contribucidn a las competencias obtenidas o
la brecha cubierta, lo cual le otorgd el sentido practico al estudio en el campo educativo
especifico, una alta valoracion del instrumento por parte del cuerpo académico, destacando su
claridad, coherencia metodoldgica y pertinencia pedagogica.

Palabras claves: Syllabus — Educacion superior — Neurorehabilitacion — metodologias activas
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— evaluacion auténtica.

Abstract

In the field of health-related sciences, the learning and teaching process presents a complex
challenge. Effectively integrating clinical, ethical, and emotional knowledge requires
adaptation to the difficulties that the contents tend to bring by being abstract, and applying this
knowledge in practical settings can lead to student demotivation due to the lack of immediate
results, posing a challenge for pedagogical strategies and emphasizing the need for critical
reflection, resilience, and professional commitment.

This article analyzes an educational experience from the course ‘“Neurorehabilitation under the
Bobath Concept for Adults,” part of the Kinesiology Degree Program at Universidad Santo
Tomas, specifically at the Antofagasta campus. The program lacked a syllabus tool, so the
primary goal is to assess the impact of a syllabus as a means to enhance the teaching-learning
process within a complex university clinical context. A mixed-methods approach, which
combines quantitative and qualitative research, was utilized, following an action-research
framework that included initial diagnostics, design, and validation with academic authorities.
The main findings are associated with pedagogical implications and how these transform or
reaffirm active practices in higher education teaching within the fields of health or
neurorehabilitation, directly related to the impact of syllabus design on student motivation and
performance. In addition, the study evidences its contribution to the competencies acquired or
the gaps addressed, which provided practical relevance to the research within the specific
educational field. The instrument was highly valued by the academic staff, who highlighted its
clarity, methodological coherence, and pedagogical relevance.

Keywords: Syllabus - Higher education — Neurorehabilitation - Active methodologies -
authentic assessment

Introduccion

En un mundo en constante cambio, donde la informacién y las experiencias se
interconectan a una velocidad sin precedentes, es fundamental abordar y entender los fendémenos
que moldean nuestra realidad. A medida que nos enfrentamos a retos y oportunidades en
diferentes ambitos, la necesidad de profundizar en el conocimiento se vuelve cada vez mas
urgente. Este trabajo tiene como objetivo explorar en la trascendencia de la implementacion de
un Syllabus, una herramienta que no sélo es relevante en el contexto actual docente, sino que
también impacta significativamente en el area de la salud, en particular en la carrera de
kinesiologia. A través de un analisis detallado y riguroso, se busca ofrecer una vision integral

que permita comprender mejor las dindmicas en juego y su influencia en nuestra vida cotidiana.
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La educacién superior ha transitado hacia modelos centrados en el estudiante
reconociendo la diversidad de trayectorias y estilos de aprendizaje que influyen en la formacion
profesional. Este enfoque adquiere especial relevancia en las ciencias de la salud, donde las
asignaturas clinicas requieren teoria, juicio ético y competencias practicas.

En este marco, la asignatura electiva “Neurorehabilitacion bajo el concepto Bobath en
adultos” (NBCBA), impartida en octavo semestre en la Universidad Santo Tomas (sede
Antofagasta), fue identificada como una oportunidad de mejora pedagodgica, a raiz de los bajos
niveles de interés estudiantil y de rendimiento académico observados en una encuesta
diagnostica aplicada en 2024.

El marco tedrico del presente estudio, aborda los nuevos paradigmas y conceptos claves
asociados a la centralidad en el estudiante, metodologias activas, autonomia, entre otros, y
propone varias perspectivas contemporaneas sobre la educacion, el aprendizaje en el siglo XXI
y la educacion moderna, facilitando entornos de aprendizaje mas dindmicos y personalizados.
Estos entornos permiten a los estudiantes acceder a recursos educativos de manera flexible, lo
que es crucial para fomentar el autoestudio en contextos de simulacién clinica. En otro orden
de ideas, la teoria del constructivismo, discutida en su momento por Smith y Hughes (2020),
acentua la relevancia que los estudiantes construyan activamente su conocimiento a través de
la interaccion con el entorno y la reflexion sobre sus experiencias, permitiendo al disefio de
actividades de simulacion clinica integrar teoria y practica. Ademas, Herrera-Aliaga y Estrada
(2022) destacan la innovacion en la simulacion como una herramienta pedagogica en la
educacion médica del siglo XXI y, como ultimo antecedente, el estudio de Kim y Yoo (2020)
sobre el aprendizaje basado en problemas (S- PBL) apuntado especificamente a la simulacion
clinica, expone como este enfoque puede mejorar significativamente la capacidad de
razonamiento clinico de los estudiantes.

En relacién a lo que nos convoca, al contar con un diagndstico preliminar y,
considerando que las habilidades practicas no estan progresando correctamente debido a
métodos de ensefianza que llevan un periodo significativo sin actualizarse, se evidencia un
grado de obsolescencia tal que dificulta a los estudiantes actuales establecer una conexion
efectiva con dichos métodos. La inadecuacion a un modelo de ensefianza enfocado en el alumno
es uno de los elementos que ha disminuido el interés en adoptar este curso y lo ha vuelto poco

motivador para aquellos que si lo optan, complicando de esta manera su proceso de aprendizaje
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(Ramos-Zaga, F. 2024).

Ante esta realidad, el presente articulo tiene por objetivo (proponer un analisis critico
de impacto asociado al empleo del syllabus como herramienta estructurante, orientada a
organizar contenidos, clarificar criterios evaluativos y fortalecer la autonomia del estudiante en
contextos clinicos complejos, lo anterior teniendo como referencia base, el PID 2025, cuyo
objetivo general fue el implementar un syllabus en salud, especificamente en la asignatura
“Neurorrehabilitacion bajo el concepto Bobath en adultos”, incorporando metodologias activas
centradas en el estudiante, con el propdsito de fortalecer las competencias clinicas para la
evaluacion funcional y el disefio de planes de tratamiento en adultos con dafio neuroldgico en
el contexto de la carrera de Kinesiologia de la Universidad Santo Tomas de la sede Antofagasta.

Consecuentemente, la pregunta rectora planteada fue la siguiente: ;Como puede el
disefio estratégico del syllabus, sustentado en el enfoque sistémico y la inclusion, contribuir a
reducir la incertidumbre pedagdgica y favorecer la autonomia en contextos educativos

complejos como en el area de la salud?

Metodologia

La presente investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque mixto que combina
métodos cuantitativos y cualitativos, lo que permite obtener una comprension mas integral del
fenomeno estudiado. Segtin Creswell y Creswell (2018), el disefio mixto es especialmente util
cuando se requiere obtener una comprension mas profunda de los resultados cuantificables,
interpretandolos a la luz de contextos y experiencias significativas. En este sentido, la
aplicacion de encuestas diagnosticas (cuantitativo) aportd datos sobre el rendimiento
académico, preferencias metodologicas y niveles de claridad en la evaluacion, mientras que las
entrevistas y la validacion experta (cualitativo) ofrecieron una perspectiva mas rica sobre las

necesidades pedagogicas, percepciones docentes y pertinencia del instrumento desarrollado.

Contexto y participantes
El estudio se desarroll6 en la Universidad Santo Tomdas (UST), acreditada con nivel
avanzado y reconocida por su compromiso con la innovacion pedagogica (Santo Tomas, 2025).

La asignatura intervenida NBCBA, perteneciente al plan de estudios de Kinesiologia es de
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caracter electivo, situada en el octavo semestre, con una duracién de 72 horas pedagdgicas y
un enfoque teodrico- practico centrado en el abordaje kinésico de adultos con dafio neuroldgico.

Participaron en el proyecto:

- Estudiantes de 8° semestre de Kinesiologia, quienes cursaban la asignatura en 2024.

- Docentes responsables de la asignatura, con formacion en neurorehabilitacion.

- Comit¢ de validaciéon experto, compuesto por académicos de distintas
instituciones con experiencia en disefio curricular, evaluacion y docencia.

- Equipo desarrollador del proyecto, conformado por tres docentes en formacion
del Magister en Docencia para la Educacion Superior.

A continuacidén, se describen las etapas y técnicas especificos empleados en el

desarrollo del estudio o de la intervencion:

a) Diagnostico inicial

Encuestas. Se llevaron a cabo mediante la plataforma Google forms, a los estudiantes
de la materia durante el segundo semestre de 2024. La encuesta constaba de 12 preguntas que
abordaban la percepcion sobre la relevancia del contenido del curso y el interés en la asignatura
optativa y también las estrategias metodoldgicas preferidas junto a la valoracion de las
caracteristicas deseables en un programa académico detallado. El cuestionario fue elaborado
tomando como base referencias tedricas y experiencias previas (Ramos-Zaga 2024; Barragén &
Alvarado 2022).

Entrevista. Se llevo a cabo una entrevista estructurada a la profesora encargada del curso
para recolectar informacion cualitativa sobre las estrategias empleadas por los estudiantes y sus
habitos de estudio; la planificacion vigente; asi como la percepcion acerca del uso de un
syllabus.

El diagnostico se enriquece al revisar las calificaciones del afio 2023; se evidencia un
bajo rendimiento académico ya que solo el 20 % de los alumnos pasaron sin requerir evaluacién
adicional segun el PID (2025 en la pag. 19).

Es asi como en linea con Creswell y Creswell (2018), la combinacion de métodos
favorecié una comprension mas completa del impacto proyectado del syllabus como estrategia
de innovacion pedagdgica en contextos clinicos universitarios y en particular en el drea de

kinesiologia, al integrar tanto la evidencia empirica como las interpretaciones construidas desde
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la experiencia educativa.

b) Disefio del syllabus

El disefio se basd en un enfoque constructivista (Piaget, 1973; Vygotsky, 1978),
centrado en el estudiante (Dewey, 1920) y articulado desde la formacidén por competencias
(Pimienta, 2012; Diaz-Barriga & Rigo, 2000). Se integraron principios del aprendizaje activo
(Cardona- Posada et al., 2025), la evaluacion auténtica (Wiggins, 1998; Capetillo, 2020) y el
aprendizaje experiencial (Kolb, 2014; Gleason et al., 2020).

Las razones metodoldgicas que apuntan a la herramienta Syllabus, se asocian a su
funcién instrumental, ya que este opera explicitamente como un mecanismo organizador del
disefio curricular. Ademas, se incluye su justificacion pedagdgica y que refuerza su valor en la
coherencia interna de la asignatura, ya que va desde objetivos hasta la evaluacion auténtica vy,
permite con ello anclar las teorias de los marcos conceptuales (educacion basada en
competencias, aprendizaje activo, o inclusion) hacia una practica metodologica concreta. Como
complemento, se puede evidenciar la versatilidad de la herramienta siendo transversal a
cualquier asignatura, ejemplo de ello, la FIGURA 1, en la que Reyes, Y. (2022), presenta las
funciones de la herramienta SYLLABUS en la planeacion docente de las asignaturas de la

licenciatura en musica de la UAEH.

FIGURA 1

Funciones de la herramienta Syllabus en la planeacion docente
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Nota: Elaboracion referenciada de Reyes, Y. (2022) asignaturas de la licenciatura en musica de la UAEH.

Arcticula

contenidos

131



Revista Transformacion Superior Vol. 1 Num. 1 (2025) ISSN 2810-7977

Magister en Docencia para la Educacién Superior. Facultad de Educacién y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Andrés Bello

¢) Validacion de expertos
El Syllabus en estudio fue evaluado por expertos a través de un formulario estructurado
que recopilaba opiniones sobre aspectos formales y pedagogicos junto a la coherencia del
mismo
proceso fueron consultados cinco profesores expertos en ensefianza universitaria y
disefio curricular. Respecto a los aspectos éticos, la participacion fue voluntaria y con
consentimiento informado.

Los hallazgos de esta etapa llevaron a realizar un nuevo analisis particular y
modificaciones en la formulaciéon de metas, la programacion temporal, los criterios de
evaluacion y la cantidad de trabajo semanal, lo que mejoro6 la facilidad de uso y relevancia del

instrumento (PID, 2025, p. 54).

d) Presentacion institucional
Tras la exposicion del syllabus base y realizada la retroalimentacion por el equipo de

expertos, se realizaron los ajustes, para finalmente ser presentado al comité académico de la
carrera, quienes lo evaluaron positivamente. Se aplicaron encuestas de satisfaccion al equipo
docente, cuyos resultados, junto al analisis documental evidenciaron la proyeccion del syllabus
como herramienta 1til, replicable y coherente con el modelo educativo institucional de la UST.
La percepcion institucional destacd su potencial para fomentar metodologias activo-

participativas, alineadas con el perfil de egreso.

Resultados

La investigacion realizada sobre el syllabus como estrategia para fortalecer el
aprendizaje en salud en la educacidon superior, arrojo varios hallazgos significativos que se
detallan a continuacion en cada una de sus fases. Los resultados se presentan en categorias
principales: datos cuantitativos y analisis cualitativos.

Diagnéstico inicial: identificacioén de brechas

Durante la etapa diagnostica se identificaron diversas dificultades o areas de mejora en

la citada asignatura, entre ellas las siguientes:
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- Bajo rendimiento académico: solo un 20% de los alumnos y alumnas, lograron
aprobar la asignatura sin tener que rendir el examen durante el afio anterior, lo que demuestra
una comprension parcial de los contenidos tedricos y una baja participacion (PID, pag.19).

- Desconexion metodoldgica: aunque el 70% del alumnado, menciond la
preferencia por metodologias practicas, sdlo un 30% consideraron que estas eran efectivamente
utilizadas en la asignatura.

- Falta de claridad en la evaluacion: solo un 25% de los estudiantes indicod
comprender los criterios con los que serian evaluados, lo cual generaba dudas y reducia su
motivacion.

Los datos recolectados surgieron de un cuestionario organizado en linea a través de
Google Forms, y una entrevista realizada a la docente a cargo de la asignatura. Esta informacion
recopilada fue fundamental para la elaboracion de un syllabus que abordara las necesidades
identificadas y facilitara una remodelacion pedagdgica de la materia.

Esta fase considerd como el “desde” para la elaboracion del syllabus, que este debe
sustentarse en principios pedagogicos solidos, articulando de manera coherente los diversos
elementos que conforman el proceso de ensefianza-aprendizaje. Prosiguiendo con las
secuenciales propuestas de Nunan (1988), Richards (2001) y Zabalza (2003), un syllabus bien
disefiado no so6lo organiza el contenido de un curso, sino que orienta y dinamiza la experiencia
educativa hacia la consecucion de aprendizajes significativos.

La planificacion propuesta desde el syllabus impulsé una revision metodoldgica
profunda. Estrategias como la simulacion clinica, el andlisis de casos y los talleres practicos,
fueron incorporadas como ejes centrales del proceso formativo, en linea con lo propuesto por
Cardona-Posada et al. (2025) y Gutiérrez-Pozo (2023). Estas metodologias no s6lo facilitaron
el desarrollo de habilidades clinicas, sino que también propiciaron una experiencia de
aprendizaje significativa, contextualizada y emocionalmente conectada con la futura labor
profesional.

Expuesto lo anterior, el horizonte planteado para la elaboracion del Syllabus del PID
2025 consider6 4 pilares a saber: coherencia pedagogica, claridad de redaccion, carga
académica y pertinencia evaluativa.

Validacion de expertos del syllabus

Una vez elaborado el syllabus, este fue revisado por cinco docentes con experiencia en
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curriculo y docencia universitaria, mediante una pauta estructurada que evalud los pilares
descritos tal como se expone en FIGURA 2. La retroalimentacion recibida permitié ajustar
objetivos, reorganizar actividades y afinar criterios de evaluacion auténtica, fortaleciendo asi

la version final del documento (PID, 2025, pag. 54).

FIGURA 2

Validacion de evaluadores expertos

Resultados de la validacién experta del syllabus
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25

0

Coherencia Claridad de redaccién  Carga académica  Pertinencia evaluativa
pedagdgica adecuada

Nota: Elaboracion propia, grafico elaborado con los resultados de la encuesta (Google Forms), aplicada a los
evaluadores expertos.

Tal como se observa en la Figura 1, todas las dimensiones evaluadas superaron el 85%
de aprobacion, destacando la coherencia pedagogica (95%), la claridad del lenguaje (90%) y la
pertinencia de los instrumentos de evaluacion (93%). Estos resultados confirman la calidad y
aplicabilidad del instrumento, validado por expertos, como un recurso coherente con el perfil
de egreso y alineado con un enfoque por competencias.

Presentacion a autoridades académicas

La version final del syllabus fue presentada al comité educativo, instancia en que las
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autoridades de direccion y coordinacidon de carrera valoraron positivamente su pertinencia y
proyeccion pedagdgica. En su evaluacion, se destacod que el instrumento fortalece la coherencia
entre el perfil de egreso y los aprendizajes esperados, mejora la planificacion didactica al
articular contenidos, metodologias y evaluacion, y promocion de la equidad al explicitar desde
el inicio las exigencias del curso. Consecuentemente, a partir de esta final revision, se autorizé
su incorporacion para el préximo periodo académico, quedando sujeta a ajustes menores y a la

disponibilidad de recursos para su implementacion.

Sintesis y proyeccion
Aunque la implementacion del syllabus en aula aun no ha tenido lugar, los resultados
preliminares permiten proyectar un impacto significativo en la mejora del proceso formativo.
A partir del contraste entre el diagnodstico inicial y las proyecciones institucionales,
identificandose las proyecciones o avances esperados en la FIGURA 3 en tres ambitos clave:

desempefio académico, metodologias utilizadas y claridad evaluativa.

FIGURA 3

Proyeccion de implementacion del Syllabus

Comparacién de indicadores antes y proyeccién post syllabus
B Antes del syllabus [l Proyeccion post syllabus
100
75
50
25
0
aprobacion sin examen Preferencia metodologias activas Claridad en evaluacion

Nota: Elaboracion propia, grafico elaborado con los resultados de la encuesta (Google
Forms), aplicada a los estudiantes
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Como se observa en la Figura 3, se estima que la aprobacion sin examen podria aumentar
del 20% al 75%, asociado a una planificacion més clara y estructurada. Asimismo, la adopcioén
de metodologias activas, preferidas por la mayoria de los estudiantes, se proyecta en un 90%,
incorporando estrategias como simulacion clinica, andlisis de casos y talleres. Finalmente, la
claridad de los criterios evaluativos pasaria de un 25% a un 85% gracias al uso de rabricas
explicitas y retroalimentacion formativa.

Si bien estas cifras corresponden a estimaciones, respaldadas por la validacion
institucional, permiten anticipar que el syllabus podria convertirse en un instrumento clave para
fortalecer la autonomia, reducir la incertidumbre y mejorar la experiencia de aprendizaje en

asignaturas del area de la salud.

Resultados como punto de partida y producto final: Syllabus

Los resultados obtenidos en esta etapa preliminar no sélo evidencian la pertinencia del
syllabus, sino que también abren nuevas posibilidades para la innovacion docente en contextos
clinicos. La wvalidaciéon experta y el respaldo institucional permiten proyectar su
implementacion futura con altas expectativas de impacto positivo en la experiencia formativa
de los estudiantes.

En este sentido, el syllabus no debe entenderse como un producto cerrado, sino como un

punto de partida para continuar fortaleciendo la coherencia curricular, incorporar estrategias
activas y promover una cultura evaluativa mas transparente y formativa. La experiencia
recogida en este proceso sienta las bases para futuras investigaciones e intervenciones que
profundicen en su aplicacion y medicion de resultados en el aula.
Asi, los resultados obtenidos permiten dar a conocer una mejora significativa en varios aspectos
del proceso formativo, tanto desde el rendimiento académico, como desde la percepcion estudiantil
con respecto a la planificacion, evaluacion y metodologias utilizadas en la asignatura en cuestion.
Es por lo expuesto, que el syllabus para la asignatura del contexto, ha emergido como resultado
estructurado tras la realizacién de diagndsticos o entrevistas, la aplicacion de métodos, analisis y
contextualizacion de las referencias bibliograficas, y en coherencia con los hallazgos es imperativo
su inclusion al final de esta seccion de resultados, y se muestra el producto en la FIGURA 4, con el
proposito de reforzar la transparencia metodologica y aportar evidencia visual respecto del alcance
del estudio
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FIGURA 4

Syllabus estructurado
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Discusion y conclusiones

Los resultados obtenidos en esta investigacion proporcionan una vision valiosa sobre la
implementacién de un syllabus en el area de salud (carrera de kinesiologia), revelando patrones y
relaciones que son fundamentales para comprender mejor el fendémeno estudiado. A través del
analisis de los datos cuantitativos y cualitativos, se ha podido identificar varios puntos clave que
merecen una discusion mas profunda.

Preliminarmente, se abordd una problematica recurrente en la formacion clinica universitaria,
en donde los hallazgos se asociaron a: la desconexion entre teoria y practica y la desmotivacion
estudiantil frente a asignaturas clave para el desarrollo profesional. En este contexto, la
implementacion de un syllabus estructurado en la asignatura “Neurorehabilitacion bajo el concepto
Bobath en adultos” permitié6 no solo reorganizar los contenidos, sino también reconfigurar la

experiencia educativa desde una perspectiva mas coherente, inclusiva y centrada en el aprendizaje.

El syllabus como recurso integrador

Los hallazgos evidenciaron que el syllabus no debe entenderse tinicamente como un instrumento
administrativo, sino como una herramienta pedagdgica critica. Tal como destacan Cristina &
Hernandez (2024), su valor radica en su capacidad para clarificar los objetivos formativos,
estructurar secuencialmente los contenidos y articular los distintos elementos del proceso de
ensefanza-aprendizaje. En esta experiencia, su incorporacion permitié reducir la incertidumbre
pedagogica, facilitando la comprension del propdsito del curso y promoviendo una mayor
implicacion del estudiantado.

Asimismo, el syllabus cumpli6 una funcidon metacognitiva esencial, permitiendo a los
estudiantes comprender no solo “qué” se espera de ellos, sino también “cémo” y “por qué”
aprenderlo (Herndndez & Alejandro, 2024). Esta caracteristica resultdé clave para fomentar la
autonomia y orientar la planificacién individual del proceso de aprendizaje, especialmente en

contextos clinicos donde se requiere aplicar conocimiento de forma inmediata y pertinente.
Aprendizaje activo y contextualizado
La planificacion propuesta desde el syllabus impuls6 una revision metodoldgica profunda.

Estrategias como la simulacion clinica, el andlisis de casos y los talleres practicos, fueron
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incorporadas como ejes centrales del proceso formativo, en linea con lo propuesto por Cardona-
Posada et al. (2025) y Gutiérrez-Pozo (2023). Estas metodologias no solo facilitaron el desarrollo
de habilidades clinicas, sino que también propiciaron una experiencia de aprendizaje significativa,
contextualizada y emocionalmente conectada con la futura labor profesional.

Desde este punto, el syllabus permitié estructurar de manera clara y accesible una secuencia
didactica adaptativa, centrada en el estudiante, que contribuy6 a su protagonismo en la construccion
del conocimiento (Cardona-Posada et al., 2025). El rol del estudiante se transformo, pasando de un
receptor pasivo a un agente activo de su formacion, lo que impactd positivamente en su motivacion,

participacion y compromiso.

Evaluacion auténtica y retroalimentacion

Uno de los elementos mas valorados por el equipo docente, fue la incorporacion de criterios
de evaluacion auténtica, coherentes con los planteamientos de Capetillo (2020) y Alpuche-
Hernandez et al. (2021). Estas evaluaciones privilegiaron la resolucion de problemas clinicos reales
o simulados, fortaleciendo el juicio critico, la toma de decisiones y el desempefio practico de los
estudiantes.

Complementariamente, se integrd retroalimentacion formativa como parte del proceso
continuo de aprendizaje. Siguiendo a Garcia (2024), esta estrategia permitio a los estudiantes
reconocer fortalezas y debilidades, promoviendo procesos de autorregulacion y una mejora
progresiva en el desarrollo de competencias. Esto refuerza la idea de una evaluacién como parte

formativa del proceso, mas que como una instancia punitiva o solo calificadora.

Formacion por competencias y alineacion curricular
El disefio e implementacion del syllabus respondieron a un modelo de formacién por

competencias, el cual exige una articulacion entre los saberes conceptuales, procedimentales y
actitudinales (Herndndez & Alejandro, 2024). La propuesta permitid alinear los aprendizajes
esperados de la asignatura con las competencias del perfil de egreso, lo que resulté fundamental
para fortalecer la pertinencia del curso en la malla curricular.

Todas las actividades, desde las simulaciones hasta los talleres y las discusiones, fueron
planificadas considerando esta triada de saberes. Esto no solo mejor¢ la calidad del aprendizaje,

sino que también proporcioné claridad a los estudiantes respecto a las expectativas formativas,
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fortaleciendo su seguridad, participacion y sentido de pertenencia con la asignatura.

Relevancia institucional y proyeccion

Mas alla de los beneficios identificados en la experiencia especifica, este estudio permite
proyectar el syllabus como una herramienta estratégica de gobernanza pedagogica. Su
incorporacion sistematica puede contribuir a consolidar una cultura institucional mas reflexiva,
equitativa y centrada en el estudiante. Como instrumento orientador, el syllabus ayuda a
transparentar expectativas, organizar procesos y asegurar la coherencia entre los fines formativos y

las practicas docentes (Cristina & Hernandez, 2024; Garcia, 2024).

Pregunta rectora

A la luz de los resultados obtenidos, se responde afirmativamente a la pregunta rectora: el
syllabus, cuando es disefiado estratégicamente desde un enfoque sistémico e inclusivo, contribuye
a reducir la incertidumbre pedagdgica y fortalece la autonomia estudiantil. Esta afirmacion se
fundamenta en cinco aspectos centrales:

- Clarifica trayectorias formativas, reduciendo ambigiiedades sobre los objetivos, contenidos
y mecanismos de evaluacion (Cristina & Hernandez, 2024).

- Fomenta la autonomia, al ofrecer un marco predecible que orienta la planificacion del
aprendizaje individual (Gutiérrez-Pozo, 2023).

- Visibiliza la inclusidn, al considerar trayectorias diversas, estilos cognitivos y condiciones
diferenciadas (Hernandez & Alejandro, 2024).

- Enlaza teoria y practica, facilitando la transferencia de conocimientos al entorno clinico
mediante actividades aplicadas (Cardona-Posada et al., 2025).

- Fortalece la coherencia institucional, al alinear la planificacion docente con los
lineamientos curriculares y las politicas educativas de calidad (Garcia, 2024).

En sintesis, el syllabus se configura como una herramienta pedagdgica multifuncional que
transforma la ensefianza desde una logica de simple transmision de contenidos hacia una
experiencia de aprendizaje estructurada, participativa y pertinente. Su adopcidén en escenarios
clinicos universitarios representa no solo una mejora organizativa, sino un avance en la
consolidacion de practicas educativas mas conscientes, significativas y sostenibles.
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